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A*=(*0*8 (*1%)")3 A*I)*1, A&Y%H=% (+ -;(=D@'27D * 2*54*:%1*9)% 0&'B
1'22;>* %-*=%&*0;27. 5;);=6*2; % 2;-2;@'27. s*9=< &«@% # #
{zt Ut 5;);=6*2+ 5'-A&'(*9=*02* 9*>=;9%=9. 2; )% ,9=*07.G 53=+
*)0":'2+ 0+ )3=+ % );1+ A&*%-0*:%)9. 9=<:9)07'G %1D%S" 3 03.92%)6
0%2*0234+ 0+ A&%-30;4+ (+ 2'A*0%2*0'27D % A&'";27D %4+ 9,.,# s* %1'F
D?%19. 90<:«<27.16G 5;);=6*2+ *@'26 ).>*)%)9. 90*'8 032,E:'22*8 5'-F
:.)'=62*9)6DG (*>:; 09. :%0%-7. 9&;E;")9. 9+ 0&;>*1+ % &0')9. 2; A*-%S7D#
V; 2.4+ I)* E'=;27' 5;);=6%2; 5,:)+ %9A*=2'2*G )# (# 9=¢9)07' -;(;2@%F
0;)9.#

[=":,D?%1+ (*2P=%()*1+ .0%=9. *)(;-+ f 9 1 1 6*
:0%>;)69. 2; :&,>*8 ,@;9)*(+ P&*2);# $%0%-7. A'&:0%>;=;96 %-+ t9*5G
;&178 0+ T BD %G *9);2*0%0H%96 0+ z&'1'2S'G *)(;-;=;96 :0%>;)69. :;=6H'G
)&'5,. *)0*:; 0+ &'-'&0+ % A&*:*=E%)'=62;>* *):34;# [* 9)*&*23 @%2*0+
1%0%-7% &;-:;0;=%96 ,>&*-3 9;1*0*=62* 9<9)6 0+ A*'-:+ % 9%=*8 A&%2,:%)6
0'-)% %4+G (,:; %1+ 4*@")9.# &1'89(*1, (*1%)'), ,:;=*96 ,5:%)6 A*:F
@%2%)69. A&%(;-, @;9)6 *:2*>* A*=(;G 2* *9);=623' 2' A*::;0;=%96 ,5<E:'B
27D# s*2;:*5%=*96 01'H;)'=69)0* (*1%99;&,G % 0+ z&'1'2'S+ A*'4;=+
u# u#zU vzt 2 @='2*1+ U9A*=2# (*1%)'); w>*BE;A;:2;>*
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P&*2); :B&*1+ |... MU{ C# /*5&;0+ A*=(*03" (*1%))3 2'A*0%2,D?'8B
9. :%0%-7%G U# U# zU vzt % )*0# |... MU{C 03.92%=% %1+ 0**5?'
2':*A,9)%1%9)6 );(*>* A*0:'27. A*=(*0+G ; *9*5'22* 0+ )*)+ 1*1'2)+G
(*>:; &'0*=DS7*22;. :&17. A'&'H=; 0+ 2;9),A="27'G A*0%2,.96 0*=BJ 5*=6F
H%29)0; ,99(;>* v;&*;;# s*=(*03' (*1%))3 9*>=;9%=%96 9+ 1)%1+ %
*5.-:=9696 9**)0')9)0'22* 0*-:'89)0*0;)6 2; A*=(% :%0%-7%G (*)*&3' :'8F
9)0%)'=62* 0+ A*=2*1+ A*&.:(" 039),A%=% 0+ 2;-2;@'2238 %1+ &;D2+#
;. =">(;. % 539)&;. =%(0%:-:7. (*2P=%(); *5,9=*0=%0;=;96G >=;0231+
*5&:-*1+G %-0<9)7.1% *5+ ,9A'4;:4+ 2;@;0H;>*9. 2;9),A="27.#

IA=*H2;. A*=*Q: *@'26 9'&6'-234+ (*2P=%()*0+ *E%:;=; 2;9+
9 1 (" 9%=62* -;&;E'22*1+ 5*=6H'0%-1*1+" 9;1;>*
9A'SUPW@'I(;>*G H(,&2;>* *))2(;# z*&A,9+ 9)*.=+ 0+ &'-'&0' 0+ ;&2*B

*@'26 2'*4*)2* 039),A%=+G (*>:; A*2;:*5%=*96 :0%2,)6 '>* 2;

A*-%S7D#

z*1;2:238 9*9);06G *9*5'22* 0679H78G A&"9);0=.=+ 9;13. A'99%1%B
9%@'9(7. 1 5*9A*9*52*9)% (*&A,9; % 2' 1*>+ 53)6 ,0<&'226N16 2%
*2,1%2,), 0+ %9A*=2'27% %1+ A&%(;-*0+G (&*1' )*=6(* *:2*>* U-1;8=*0B
9(;>* A*=(; % *)@;9)% /['1'2*09(;>* % S&*5&;E'29(;>* A*=(*0+# ;(*
9*9)*.27' B>* |0;&:'89(;>* (*&A,9:G '9)'9)0'22* *-:5:@%0;=* (;(+ 0679H78
(*1;2:238 9*9);06 ;&178G );(+ % 2;9+G %5* 0+ 2;@;0H%49. 5*.4+G A&% 2'
*9);)*@2*9)% A*A*=2'278 % *)9,)9)07% >=,5*(%4+ &'-'&0*0+G (;E:;. 5*0;.
“%2%S; 53=; 2; 9@"),G ; 5*=¢ ):(;. (& A2;.G (;(+ (*&A,9+#

M+ |0;&:'89(78 (*&A,9+ 2;A&;0%=9. A*1*?2%(+ (*1%99;&; # #
{zt U t# t:2;(*G 0*A&'(% *E%:;27.16 (*1;2:2;>* 9*9):0; (*&A,9;G

E' 039),A%=+ % 9=c:*0;=6 (+ 1'9);1+ 90*'>* 2:;-2:@'27.# v;

&,>*8 26 # # {zt Ut A*4;=6 0+ S&*5&;E'29(78 A*=(+G >x
53=6 *@'26 )'A=* 09)&«@'26# v;9)&*'27' A*=(; 2' *9);0=.=* E'=;)6 =,@H;>*L
5%:&*'G ,0'&'22*'G 9*-2;)'=62*'# M+ )*)+ E' :'26 # # { zt U t %1=6
5'9¢;, 9+ A*=(*031+ (*1%)")*1+ /'1'2*09(;>* A*=(;G %-+ (*)*&*8 03.92%F
=*96 );(E' *@'26 4*&*H"G )0'&* 2;9)&*'27' 09'>* A*=(;G >*)*0;>* %))%
A* A'&0*1, A&%(;-, (,:; ,>*:2*# $;=" 53=% %1+ A*9'?'23 s;0=*09(78
A*=(+G >x«G A* %1'0H%109. A*=*E'27' 53=* 12*>* 4 E'G 2'E'=%
0+ A&":3:,?2%4+ A*=(;4+L *:%2+ 5:);=6*2+ (;-=9. %))% 9+
A*=(*1+G :0; :&,>%4+ (*='5;=%96G % )*=6(* 0)*&*8 5;);=6*2+ &'H%=+ %))%
A* A'&0*1, -*0, % ,@;9)0%0;)6 0+ 5*.4+# M+ 1*1'2)+ A&7« # # { ztF
Ut 0+ A*=(+G A*9=¢:278 *:2;(* ,(=;:30;=9. % >*)*0%=9. (+ 039),A='B
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27D 0179)BJ 9+ :&,>%1% A*=(;1% (*&A,9;# J1+2'  9*0)*.=*96 (&;)(*
9¥0¢?;27' 9+ A&'97:)'='16 A*=(*0*>* (*1%)); % 2'(*)*&31% %-+ '>*
@='2*0+G 2; (*)*&*1+ 03.92%=*96G @)* A*=(+G (&*17 B>* 5;);=6*2;G >*)*06
%9A*=2%)6 097 A&%(;-;27. (*1;2:2;>* 9%9):0;G 4*). 0+ *5?2'1+ I)* 2;9)&*B
"27'G (&*1' _B>* 5;);=6*2;G 2' )0'&*'#

M+ |&'2;'&9(*1+ A*=(, 2% 9*0<?;27.G 2% 1%)%2>; ,9)&*%)6 2' ,:;F
=*06G )# (# 1)*)+ ,=6)&B5*=6H'0%9)9(78 A*=(+G 2;4*:%0H789. A*:+ %9(=DB
@%)'=6231+ 0=7.27'16 14 A*&,@%(, $€M tM/z tG 2' E'=;=+
29%(*>* 039=,H%0;)6# *0;8%7?, # # {ztUt $€M tM/zU C
53=* -;.0="2* J*E'G @)* % z v/zt ..L 32 2,E:'19. 2% 0+ ,>*B
0*&;4+G 2% 0+ 9*0');4+G )# (# 4*&*H* &;-5%&;'19. 0* 09'1+ 9;1%G %5* 03B
A%930;'1+ 12%>* >:-)+G A*)*1, 1*E) 2' )&)%)6 2;A&92* 0&'1'2%"#

$*2.)2*G @)* );(*' -;.0="'27'G A*:I'&E;22% 5*=6H*8 >& AA*8 530H%4+
A&Y% 1)*1+ >&'2;'&+G % ()*0;=* )*=6(* &T7="27"' ,'4;)6 ;;=6H'G @)* % 53=*

*0# {zt Ut 9:'=;2%#
V; :&>*8 126 # # {zt Ut *=E'2+ 53=+ A*9)%)6 >'&9(78

% 1%2=.2:9(78 A*=(%G 2 s j0)*1*5%=6 -;0.-+ 0+ >&.-%G
0&'1. H=* % 6 A*=(*0+ 2' 9*Q)*.=*96#
{&-+:26 # #{zt Ut 74 5;0=*09(78 A*=(+G 2;9)&*'27"'

0+ (*)*&*1+ 2'9(*=6(* *(&A=*G 2* 09' E' *9);0;=;96 2',0'&'22*9)6 0+
>k A&F@2%9)%G *9*5'22* 00%:, 9*-1;0H;>*9. A*=*E'27. 0+ |&'2;/'&9(*1+
Ax=(,#

Z¥2P=%()+ O+ |&'2::'&9(%1+ A*=(*1+ .0%=9. 2;%5*=" -2:@%)'=6231+
% .&(%1+ %-+ 09'4+ 530H%A+ * 9%d+ A*&+# |&'2;'&9(78 A*=(+ R I)*
1;="26(78 z&*2H);:)+ 9* 09<1% 9A'S%P%@'9(%1% *9*5'22*9).1% *A=*)*0+
5*=6H'0%-1;# t>&*1231+ 0=7.27'16 0+ A*=(, A*=6-*0;=9. A*& @%(+ $€ B
M tM/z uG 12'&>%@238 @'=*0'(+G 9);0H78 5*=3%'0%(*1+ 1
0+ S)&*>&;:+# s*=(+ 539)&* 0*9A&%2.=+ 5*=6H'0%9)9(,D *(&;9(, %G (&*1'
5*=6H'0%9)9(*8 =%)'&;),&3G 2' :*0'&.=+ 2%(;(*8 :&>*8G 1 % A*A;;=;
)i(;. 0+ A*=(+ &a(* % 0+ *@'26 *>&2%@'22*1+ (*=%@'9)0'G );(+ ((+
$EM tM/z U % z*# )?;)'=62* 9):&;=%96 *4&;2.)6 & 9A&*A;>2:%&*F
0:2238 %1% A*=(+ *)+ 09.(;>* %2*>* 0=7.27.#

Vv;9)&*'27' A*=(; 0A'&03' 03.0%=*96 :=.2;9+ A&%A*-:(< z v/z BB
tG (*>:; *2+ A*9')%=+ [B>* 7D2. |0;&:'89(78 (*&A,9+# MO7 A*=(% (*&A,9;
9*5&;=%96 0+ *:2*1+ % )*=6(* |&'2;:'&9(78 A*=(+ 9+ 5*=6H'8 @;9)6D
S;0=*09(;>* 9):=% *):'=62* *)+ 2%4+ H;>4+ 0+ ~hh G )&'5,.G @)*53 z B
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viz u >*0*&%=+ 9+ 2%1% *9*5*# |*=*9*0;27'16 9*=:)+ (*&A,9;G 9*5F
&;0H%49. 2; 1%)%2>+G 53=* &BJH2*G @)*53 1)% A*=(% A&%9*:%2%=%96
*52'1, 9*5&;27DG 2* )7 *9);=%96 A&% 90*'1+ &7H'278# U )*=6(* *):7=626N.
>&,AA3 9*=:)+ A**H=% (+ 1%)%2>, 9+ .0231+ E'=;27'16 9*&0;)6 ">*L

z viz |t A&'&30;=% (&%(;1% :*0*=62*'G *=*8" % :E' &,>;)'=6F

9)0;1%G ; )*0;&%7?, U# U# zU vzt 2' ;=% :;E' -;(*2@%)6 90*D & 7@ 6#

s* *(*2@;27% 1%)%2>,G >*&.@* A&*0*:%0H;>* =D5%1;>* %2%9)&;G
|&'2;:'&3 *:2;(* *(& E%=% "'>* ;0)*1*5%=6 % ,57:%=% 039),A%)6 A'&"+
A*=(*1+# €:796 039),A%=+ &,(*0*:%)'=6 A*=(; $€ M tM/z uG 03-3F
0;D?" -;.0%0H78 z v/zt ...L 3 A*-0;=% M;9+ 2' -;)J1+G @)*53
039=,H%0;)6 M;H% &7@ %G (&;92*&7@7' M;H' 2;1+ %-079)2*G 2* 13 2' 2,E|
5'19. 0+ ,>*0%*&;4+ %=% 0+ &7@;46G 13 @%);'1l+ 12*>* >;-)+ % 4*&*H*
&;-5%&;'19. 0* 09'1+ 9;1% % M;9+ 13 A*-0;=% :=. )*>*G @)*53 0&,@%)6 2;H,
&'-*=DS7D"#

'-*=DS7. I); 53=; 9*9);0="2; A* 5*=6H'0%9)9(*1, )&;P;&'), % 9*F
V'&E;=; *53@23' =*-,2>% 2':*07&7. M&'1'22*1, s&;0%)'=69)0, % )# #

V; &.:+ 0*A&*9*0+ z v/z u *)07)%=6 0'961; ,;;@2* % );)%@2*G
2* A&*0*:%=% '>* 09' E' 0'961; 2":&,E'=D52*G 9=3H;=%96 :;E' &,>;)'=6F
9)0; A* '>* ;:1&'9,# t:2%>* |)*>* 53=* QA*=27 *9);)*@2*GG @)*53 *4;&;()'&%F
-*0;)6 )*)+ A*=(+ S'2)&*1+ :'-*&>;2%-;S7% |0;&:'89(;>* (*&A,9; :;E'

'9=% 53 2' 53=* A*9=7:,D?%46 P;()*0+# 1)% P;()3 );(*03L (*>:; A*=(%
(*&A,9; :*=E23 53=% 9:7=;)6 A*9=7:278 A'&'4*+ A'&"+ -;2.)7'16 A*F
-%S78G )* |&'2;:'&9(78 A*=(+ *)(;-;=9. 9=7:%0;)6 :;=6H' % *9);=9. 0+
C&# $;2%=*0S'G 03-0;0+ 1)%1+ 1;99*0* 0*-1,?'27' 0+ >J4+ @;9).4+G (*)*B
&3. E' A&%2.=% ,@;9)7' 0+ 5*.4+# E)* 2->*:*0;27' *@'26 ,9%=%=*96G (*>:;
@'&'-+ 26 A*9=7 I)*>* |&'2;:'&9(78 A*=(+ G A* (*1;2:7 $€M tMB

/z |tG 9;1*0*=62* 0'&2,=9. 0+ A&":3:,?,D 90*D 9)*.2(,G 0'&9)+ 2;

_h 0+ )3=+ 0+ '&# T*&*:3?'# M97 *P%S'&3 A*=(;G A* &;9A*&.E'27D z*F
1;2:;&1;G *9);=%96 % A*=(+ A*H'=+ 5'-+ 2%4+G A&% @'l+ *2% :*=E23 53=%
9:7=;)6 1* (&:(*8 )#(# %2;@' %1+ ,>&*E;=% &;9A&;0*8# {,09)0* 0*-B
1,2'27. A* ;:&'9, |&'2;:'&+ 0* 12*>%4+ @;9).4+ 53=* );(+ 0'=%(*G @)*
>&*-%=* 03=%)69. ;;E' 0+ P*&1, 9;1*9,;;# <3=% @;9)%G )&'5*0;0H7. A&%B
2,E:'27. |&'2;:"'&+ (+ A*0%2*0'27D % -;.0=.0H7.G @)* 0+ A&*)%02*1+
9=,@;7 *2% 9;1% 1)* 9=7A;D)6#

S*=*E'27' *@'26 *5*9)&%=*96 A*9=7 A&%N9*:%2'27. (+ >&'2;!'&;1+
5;);=6*2; s;0=*09(;>* A*=(; % ghh @'=*07(6 m T%2=.2:9(;>* 9)&7=(*0;>*
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A*=( (&*1' Y% (+ >&'2;'& 1+ 9);=% A&%9*:%2.)69. *:%2*@(;1% %
2'5*=6H%1% (,@(;1% :'-'&)%&3 % &, >%A4+ A*=(*0+# |&'2;:'&3 0'=% A*09D:,
90*D ;>%);S7D A&*)%0+ 2;9),A="27. % 2; O)# -'&2* *H=% :* )*>*G @)* 9);=%
>=,1%)69. 2;:+ &2'2231%G (*)*&3' -; )* 9):=% >&'2;:'&+ %-5%0;)6# *=6(*
01'H;)'=69)0* 530H;>* 2'A*;='(,# @='2; ;&1'89(;>* (*1%)'); 9A;9=*
>&'2;&+ *)+ 91'&)%#

V'(*)*&34+ %-+ 2%4+ A&%H=*96 ;&'0)*0;)6 A* *50%2'27D 0+ A*:9)&'F
(;)'=69)0' (+ ,5789)0, z V/z |tG A&%-30;4+ (+ 2'A*0%2*0'27DG
2% 09' *20% 53=0 *90*5*E:'23 A* 2'1%9);)*@2*9)% *50%2%)'=62;>* 1;)'&7;=:#

V; 9¥0¢?;27% 9+ @='2;1% ;&1'89(;>* % P&*2)*0*>* (*1%)')*0+G ; );(E'
A* 9¥>=;H'27D 9+ z*1;2:;&1*1+ 53=* &H'2* A&%2.)6 A&*)%0+ |&'2;:'&+
&<H%)'=6267. 1'&3G @)*53 A&%0'9)% %4+ (+ A*0%2*0'27D % *9):2*0%)6 &;9F
),2,D :'1*&;=%-;S7D ;&178G 2' *9);2;0=%0;.96 :;E' A'&"+ 9%=*8 *& E7.#
{)*53 %-5'E;)6 0*1*E2;>* (&*0*A&*=%)7. )&'5*0;=;96 9%=62;. 0**&,F
E'22;. :'1*29)&;S7.G (*)*&;. A*(;-;=; 53 2'A*0%2,D?%19. 9*=:);1+
09D 5'-S<=62*9)6 9*A&*)%0="27.# $=. 1)*8 S=%G (+ A*=,:2D _, 7D2.G (+
1'9), 9)*.2(% |&'2;'&+G s;0=*0S'0+ % 1%2=.2:S'0+ 53=; A*).2,);
(;0;='&789(;. :%0%-7.G  5);&% ;&)%=='&7% % :0; 5&*2'034+ ;0)*1*F
5%=.# z*>:; 9)*.2(; %4+ 53=; *SIJA='2;G (*1%99;&+ U# U# zU vzt
03-0;=+ A&':9);0%)'='8 A*=(; % A& +.0%=+ %1+ A%961'2238 #A&%(;-+G
03&;5%):2238 2; 9*0<?;27%L

M38)% 5'-+ *&E7. 0+ ,(;-;22* A,2()3L E'=;D?%4+ A*@%2.)69.

09'1+ A&%(;-;1+ (*1;2:2;>* 9*9):0; % 03A*=2%)6 90*8 *=>+ A'&'+

&*:%2*8 % &'0*=DS7'8 R 0+ *:2*1+ 09'1, A*=(*0*1, 9*0'), R

0+ :&,>*1+ %G 2;(*2'S+G *)(;-30;D?%19. *)+ A*0%2*0'27. R 0+ )&')6B

T+

M9' *& E7' % (;-'22% %1,2'9)0% *=E2* 53=* 53)6 *9);0="2* 0+

A*=2%1+ A*&.:(' % 2; 1<9)c 9)*.2(%#

V9 (*1, %-+ E'=;D?%4+ 03A*=2%)6 A&%(;-+ 2' *=E2* 53)6 *(;-;2*

2% (;(*>* A&*)%0*:<89)07.G ; )'1+ 5*=¢ 2;9%=7.#

V; %9A*=2'27" 1)*>* A&Y%(;-; :;2+ 53=+ 9&*(+ 0+ _ @;9;#

S* %9)'@'27% I)*>* 9&*(; A* 9)*.2(' *=E'2+ 53=+ 53)6 *)(&3)+ A&"F

0;8%)'=6238 ;&)%=='&789(78 *>*26 9+ 039%(%1% &;-&30;1%#

S* %9)@'27% A*=,@;9; A*9=c *)(&67)7. A&'"0;8%)'=62;>* ;&)%=='&78B

9(;>* *>2.G 0+ 9=,@;' 2'%9A*=2'27. A&%(;-;G ;&)%=="&7. :*=E2; 53=;

A'&'8)% 2; A*&E'27' A&% 9*:<89)07% A,='1)2;>* % &, E'82;>* *>2.G
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€, h1%2,)6 :* %9)@'27. 9&*(; G097 *9;E:'223"' |&'2;:'&3G s;0=*0S3
% 1%2=.2:S3 9+ *&('9)&*1+ 1,-3(% O0* >=,0BJG A*+ -0,(% 1;&9'=6'-3
9)&*8231% &.:;;1%G 5'-+ *&,E7. 03H=% 2; ,(;-;22* %1+ 179)*# €:796
$EM tM/zu 2;@;=+ )&'5*0;)6 *)+ U# U# zU vzt >* *(,1'2F
)*07 4%), *2+ 4*&*H* -2;=+ '>*G );(+ E' (;(+ % A*=*E'27' U# U# zU VF
zt 0+ ;&178 0+ (;@'9)07 (*1%99;&;# v* U# U# zU vzt *5*&0;=+ ">*

% A&%(;-;=+ 2'1:="22* % 5'-A&'(*9=*02* 03A*=2%)6 )&'5*0;27. A&%(;-;G
@)* $€ M tM/zU C % 53=* 9:7=;2*#

M'96 A*=(*0*8 9*07)6 53=6 ;&'9)*0;2+ % A&'";2+ 9,:,G )*E' 53=*
9:7=;2* A* *)2*H'27D (+ &.:, :&,>%4+ @%2*0+ A*=(;G *)2*9%)'=62* (*)*B
&34+ %17=%96 :;223. :=. 0*-1*E2*9)% A&':;27. %4+ 9,..# M+ |&'2;:'&B
9(*1+ A*=(, A*9=7 1)*8 *A'&;S78 *9);=*96 *(*=* mhh @'=*07(6 9*=:)+G
(*)*&3' 4*)7=% %9A*=2%)6 90*8 *=>+ % ,:'&E%0;=%96 *9);=6231% ,>&*-;1¢
A&%172'27. (+ 2%1+ *&,E7.G ; );(E' 097 *P%S'&3# 19);=6234+ |&'2;:'&+G
5;0=*0S'0+ % 1%2=.2:S'0+ &7H'2* 53=* &;9P*&1%&*0;)6 A* :&,>%1+
A*=(;1+ >&,AA;1% A* ~h RBgh @'=*07(6# ;(%1+ *5&;-*1+ 53=; =%(0%:%
&*0;2; %9)*&7. 9+ |&'2;:'&9(%1+ A*=(*1+#

V' 9A7=% 13 '?' -;(*2@%)6 :7=* 9+ |&'2;:!'&;1%G (;(+ 2; *@'&":6
03A=3=+ 0*A&*9+ *5+ *9);=6234+ A*=(;4+ |0;&:'89(;>* (*&A,9;#

S&*%94*:%0H78 _m 7D2.G A*2;H'8 %2%S7;)%07 5*8G *52;&,E%=+ 5*=|
'1*&;=%-;S7D 0+ A*=(;4+ 9 1 6* 1 (" *9*5'22* *9B
(*09(*1+ % 1%2=.2:9(*1+# <3=* 9*-0;2* 9*:%2'22* -;97:;27' 09746
&*)234+ % A*=(*034+ (*1%)")*0+ 1)%4+ A*=(*0+G 2; (*)*&* *)A&;0%=9.
A*1*?22%(+ (*1%99;&; # # {zt U t# v; )*1+ 9*5&;27% &7-(* O03F
.0%=9. A*=238 1*&;=6238 &;-0;=+ A*=(*0+ R *9*5'22* *Q(*Q9(;>*#
t(;-;=*96G @)* A*=(% A*H=%0+;);(,*@'26 4*&*H*G 2*);(+ (;(+ *2% 90*'0&'F
122* 9+ A&*)%02%(*1+ 2' 95=%E;=%96G )* %1+ A&%H=*96 *)+ 90*%4-
2'A&7.)'=69(%46 *(*A*0+ A&*57E;)6 *)+ *_0'&9)+ % *2% 03:*4=%96
0+ 90*'1+ 2;9),A;)'=62*1+ A*&6707# v;)(2,0H%96 E' 2; 2'&;-5%),D ;&B
)%=="&7'8 A&*0*=*(,G 9*9)*.?,D %-+ *:2*>* &.:; 2%-(%4+ (*=6'0+G A*=(%
9*09716 &;9)'&.=%96 % -;=">=%G 2'91*)&. 2; )*G @)* A&*)%02%(+ 57E
%-+ 90*%4+ *(*A*0+ % A&'(&;)%=+ 2; _h 1%2,)+ 9*0'&H'22* *>*26# v'91*)&.
2; 097 ,9%=7. *P%S'&*0+G 9*=:;)3 A&*:*=E;=% ='E;)6 A'&":+ A&*0*=*(*8G
A*(; 2' 0'&2,=%96 271S67 % A*@)% O+ ,A*&+ 2' 9);=% %4+ &;-9)&7=%!
s*=(% A*2'9=% -2;@%)'=623. A*)'&% 5'-+ 09.(*8 A*=6-3 :=. :7=;# &),
2'.5,@;G A*9)%>H;. A*=(% _B8 |0;&:'89(*8 :%0%-7%G *5,9=*0=%0;=;9
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(*2'@2*G 2' )*=6(* )71 % *59)*.)'=69)0;1% 2; (*)*&3. ,(;-30;=% 9*=:;)3
%4+ A*=(*0+# s* *)-30, (*1A")'2)234+ =%S+G );(7. A&'A.)9)07. 53=%
53 A9).(;1% :=. 5*9A*9*5234+ A*=(*0+# :'89)0%)'=62*G 2; )*1+ E#
-97:,27% *52;&,E%=%96 5*=7V >=,5%(7. % 9,?'9)0'223. A&%@%23 2',:;@%#
|=;02;. %-+ 2%4+RI)* ;@'9)0* A*A*=2'278G A&%4*:%0H%4+ %-+ S')&*>&;:;#
i(+ *9(*09(78 A*=(+ A*A*=2.=9. %9(=D@%)'=62* >*&*:*031%G 9)&;E2%(;1%
% E;2:;&1;1%G (*)*&34+ 0+ A*=(, *(;-;=*96 *(*=* ~h @'=*07(6# 2*>7' %-+
2%4+ 9);=% 5*=6H'0%(;1%G *)&%S;D?%1% 2*54*:%1*9)6 2;9),A='27. % )# :#G
1&,>7" A&*9)* 2' 53=% *5,@'23G )# (# -;2.)7. 0+ -;A;92*1+ 5;);=6*27 A*
0%27 5*=6H'0%(*0+G 53=% A*9);0="'23 2;9)*=6(* 9(0'&2*G @)* 27(*)*&67'
9*=:;)3 2' ,17=% :;;E' -;&.:%)6 0%2)*0(,G 2%()* 2' ,17=6 1');)6 & @23.
>&;2;)3G 2%()* 2' ,17=6 &7-;)6 A&*O*=*(,;# 9)'9)0'22*G @)* );(7' 9*=:)3
2' 1*>=% 9*9);0%)6 5*'9A*9*52*8 @;9)%G >Cl+ 5*=7VG @)* 5*=6H%29)0* A*=(;
2% &;-, 2' 9=34;=% AH@2;>* 0679)&7=;# z+ 1)*1, A&%5;0%=*96 '?' )*G
@)* 12*>* 9);&34+ 9*=:))+G :%9S%A=%2%&*0;2234+G *5,@'2234+ % *59)&7E
=.2234+ 53=* *)A&;0="2* 0+ -;A;9238 A*=(+#

M+ 1%2=.2:9(*1+ % s;0=*09(*1+ A*=(;4+ >*&*:*034+ % E;2:;&1*0+
53=* 9&;02%)'=62* 2'12*>*G % -:796 )*@2* );(E' &;9A,?'223.G &;9A&*B
A;>;2:%&%0;223. 5*=6H'0%(;1% A*A*=2'27. .0%=%96 1='1'2);1% :-*&>;B
2%-;S7%G 2'A*0%2*0'27. 9;1*8 2%-(*8 H(,&2*9)%# /[*-2;)'=623"' 9*=:;)3G
0'96 (*1;2:238 9*9);0+ O+ *:%2+ >*=*9+ 1*=")+ 2' A*93=;)6 A*A*=2'278
%-+ s)&*>&;:;;G );(+ ((+ (&*17 0&";G &;-=*E'27. % :'1*&;=%-,D?%4+
5*=6H'0%9)9(%4+ %:'8 % =*-,2>*0+ 1)% A*A*=2'27. 2% @'>* 2' A&%2*9.)+#

M+ (*2'@2*1+ &'-,=6);)7 -;97:;27. *A&"7=%=*96 A*=2* 2'E'=;27'
*9(*09(;>* A*=(; 0*'0;)6G ; T%2=.2:9(78 % s;0=*09(78 A*=(% 039);0=.=%
&.:+ ,9=*078G A&% (*)*&34+ *2% 9*>=;9.)9. 0'9)% *A'&;S78# M+ 9,72*9)%
)* 2;:* 53=* &;-91;)&%0;)6G (;(+ 5=;>*0%:238 -;1;9(%&*0;2238 *)(;-+
)+ %IA*=2'27. 90*'>* *=>#

T;&;()'&2*8 :=. T%2=.2:9(;>* A*=(; .0%=;96 %9)*&7. 9+ ;&'9)*1+
9*=:;); M/UJM G 03:;0;0H;>* 9'5. -; @="2; s")&*>&;:9(;>* /*07);
# % I# $#G 4%). % 2' %170H;>* 0+ A*)O'&E:27" 1)*>* 2%(;(%4+ *(,1'2F
)*07 M/UJMC )%A%@238 5*=6H'0%(+" H(,&2*8 (;)'>*&78# /0*D
>%);S7D A&*)%0+ 2;9),A='27. *2+ A*(&TA%=6 % :7=*16G *)(;-;0H%96
,@;9)0*0;)6 0+ 5*D _m 7D2.G 2* 0-.0H% 2; 9'5. *&>;2%-;S7D ,5*&(% &;2'2B
234+# M+ 1*1'2)+ 5*. M /U J MC *)9%E%0;=9. 0+ ~ R f 0'&9);4+ 0+
)3=,G ; ,5*&(; &;2'2234+ 53=; %1+ );(+ A&'9),A2* 2'5&'E2* *&>;2%-*0;2;G
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@)* 12*>* &;2'2234+ *(;-;=*96 2'A*:*5&;2231% 2; B8 % :;E' 2; mB8 :'26
A*9=7 5*.G 2'91*)&. 2; A*=2,D 5'-A&'A.)9)0'22*9)6 I)* 9:7=;)6# [+ 2;H"'>*
9*>=;97. 7z*1;2:;&1+ &;9A*&.:%=9. ;&'9)*0;)6 M/UJM % A&'";)6
>* 9 # M+ A*=(, A*9=7 I)*>* 2;@;=*96 5&*E'27'G B. &*); -;.0%=;G @)*
M/UJM 2' 03:;;9)+" A*=(*0*8 (*1%)")+ A*9=7 :*=>%4+ % E;&(%4+
'5;)*0+ &7H%=6 2;(*2'S+G @)* M /U J MC :*=E'2+ 53)6 ;&'9)*0;2+G
2* :=. 2;5=D:'27. -; 4**1+ 9=7:9)07. & 7TH%=6 (*1;2:%&*0;)6 :0,4+ 9*=B
D)t U=>))*0+# F>=9%=%96 03:;)6 M/UJM % B. &*);G 2* :=.
'>* *4&:;23 A*9=;=; _ @'=*07(6# v;1+ A*2;:*5%=*96 5*=7V :0,4+ @;9*0+
0&'12%G @)*53 ,57:%)6 :'='>;)*0+ A*=(*0*>* (*1%)'); 0+ -;(*22*9)% %
2*%54*:9%1*9)% ;&'9); % A&';27. 9,;, M/UJ M G 0%2*02;>* 0+ ).E'B
=*1+ A&'9),A="27%# ?')&,:27" 53=* 57:%)6 %4+ 0+ 2'%9A*=2%1*9)% %4+
E'=;27. 2;,5=D:;)6 -; 4**1+ 9=7:9)07.G (;(+ 2"*A,9)%1;>* 017H;)'=6B
9)0; 0+ :789)07. 9,:'562*8 0=;9)%# t:2;(* I)* ,;;=*96 9:7=;)6 % 2; I)*1+
%9)*&7. 9+ ;&'9)*1+ M/UJI M A*(; (*2@%=;96# 19);=623" (*2P=%()3
A*9=7 A'&034+ 2;9),A;)'=6234+ *A'&;S78 90*:%=%96 (+ )&'5*0;H.1+
*):34;# [*=:3;)3 A&% I)*1+ 9*0'&H'22* 2' 9);0%=% A'&'":+ 9*5*8 0*A&*9; R
2,E2* %=% 2' 2,E2* 2;9),A;)6G '9)6 =% (716 %4+ 9172%)6G (;(+ I)* 1*E")+
*)&;-%)69. 2; *5?2'1+ 4*:7 :7=6G ; A&*9)* 2; A&*9)* -;.0=.=%L 13 90*
(7=* 9:7=;=%G )'A'&6 A9)6 :7=;D)6 :&,>7'G ; 2;1+ 2,E2* *):*42,)6G A*F
A*=2%)6 90*% &.:3 % A&%0'9)% 9'5. 0+ A*&.:*(+"# E)% )&'5*0;27. A*:(&7A=.B
=%96 %2*>:; ,>&*-;1% ;E' ,8)% 9+ A*-%S7%G 2' :*E%:;.96 91726N#92
21 21 6*2 OmG ,G ~% f A*K(%Q 1), ,>&*-, A&%0'=; 0+ %9A*=2'B
27'G 09=7:9)07'" @'>* A&Y%H=*96 &;9).>%0;)6 :=. -;(&67)7. 1)*8 :3&3 2;
P&*2)7 9*97:27. @;9)%G :0%2,)6 %-+ &'-'&0; {'4*B/=*0;S(,D 5&%>;:,G
A*2'9H,D 5*=6H7. A*)'&% 0+ 5*.4+ } % r 7D2y#

/@%);'1+ 90*%1+ :*=>*1+ *)17)%)6 5'--;07)26N8 >'&*%-1+ {'4*B/=*B
0;(*0+G :&;0H%49.G (;(+ =603G 032'9H%4+ 2; 9'57 >=;02,D ).E'9)6 5*.
A&Y% -;2.)7% 9%=62* ,(&7A='22*8 ;09)&78S;1% 039*)3 *>%=;" % 0-.0H%4+
5*=7V mhhh A=722246 % ~ *&,:78#

V7(*)*&67. %-+ @;9)'8G )&'5*0;0H%4+ *)0*:; 0+ )3=+G %17=% :=. I)*>*
097 *92*0;27.# ;(+ 2;A&%17&6 (8 21 6*2" *5="'9)2* ,@;09)0*B
0;0H;. 0+ 5*4+ }G r % _m 7D2.G A*)'&.=; 035%0H%1% %-+ 9)&*. :* gh"
90*'>* 9*9);0;G ; 0+ 27(*)*&6746 &*);4+ *9);=*96 hB~ H)3(*0+# z*2'@2*
);(,D :%0%-7D 2*54*:%1* 53=* 9*4&;2%)6G )# (# :*0*:%)6 " * A*=2*8
A*)'&% 5*9A*9*52*9)% % %9)*?'27. (;:&*0+ .0=.=*96 53 (&:;82' 2'S7='B
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9*+58:-231+# (E); :%0%-7. 2'1:='22* 53=; 91'2'2; A*9=7 9*57'27. z*F
1,281, A¥1*2206(*1+ (*1%99;&; # # {ztUt :789)0%)'=62;>*
A9=*E'27. :%0%-7%#

*@2* );(E' f 21 2 21 62" A*9=7 5%0+ } R 1
7D2.G 0+ (*)*&34+ *2; >'&*89(% 03A*=2%=; 90*D -;;;@,G A*)'&.=; 0+ *52'1+

*=7V 90%'>* 9%0);0; % 2;9)*.)'=62* )&'5*0;=; *)0*:; . 0+ )3=+ 2;
*):34+ % :=. A*A*=2'27.#

£2;(* 2; P&*2)7 9*-1;=%96 );(*' A*=*E'27'G @)* ,:*0=")0*&%)6 A*B
%523, )&'5*0;27. 1*E2* 53=* )*=6(* S72*D *)(;-; *)+ ;()%0234+
*A'&:S78 % A&'*9);0="27'16 %2%S7;)%067 A&*)%02%(,# ;(+Q 8 2
1 6%2" A&% ,*0=")0%&'2+% )&'5*0;27. f 1%2=.2:9(*8G *9):0;=;96 53 5'-+
09.(;>* &'-'&0;G @)* &;-,17")9. =%H;=* " *A'&;)%02*8 90*5*:3# S*1*?22%F
(, (*1%99;&; # # { zt U t A&%H=*96 74;)6 0+ 1), :%0%-7D 9+ -;:;@'8
57:%)6 *)(;-1)69. *)+ )*>* )&'5*0;27.G 4*%). 2; 279(*=6(* 5=%E;8H%4+
:2'8# S&':+.0=.)6 (+ :%0%-7% )&'5*0;27' 53=* 2'0*-1*E2*G (;(+ A* 2'%17B
27D 9&:9)0+ A&%2,:%)6 " %9A*=2%)6 )&'5*0;27' 0+ 9=,@;7 *)(;-; 9+ .
9)*&*23G ):(+ % A*)*1,G @)* :%0%-7. :789)0%)'=62* 2 ,E:;=;96 0+ *)0*:7
0+ )3=+G :=. 27(*)*&;>*G 4*). 53 (&)(*0&'1'22;>* *):34; % A*A*=2'27.#

# # {zt U t):(+ % A**H'=+ (+ 0*A&*9, %G (*>:; 5'9J:*0;=+ 9+ A*=F

(1% *2+ -;.0%=+ %1+ A& 1*L 13 *)+ M;9+ 2%@'>* 2' )&'5,'1+G );(+ (;(+
M;1+ 5'-,9=%02* 2,E2* ::)6 *):34+G 2* A*=*E'27' 9'8@;9+ );(*'G @)* M;9+
2'(716 -;172%)6# M;H+ 4%+ .0%)9. 5*=6H%1+ ,;;&*1+ :=. 4% *A'&;S78#
SH)*1, %121+ M&'1'22;>* s&;0%)'=69)0; % /# # % /# $# A&*H, M;9+
%9):)69. 2; 179)7"# _ % __ 1%2=.2:9(7' 9)&7=(*067' A*=(% "%2*>=;92*
9%>=:9%=%96 2; I)*# U-+ mB>* A*=(;G A*2'OH;>* 5*=6H7. A*)'&% O5*=7V
FHNSDD*>=;9%=*96 *(*=* “# U )*=6(* _, A*=(+ (;)>*&%@'9(% *)(;-;=9.
*+ A% U&E(% )*0;&%7?'8# V7(*)*&6716 *A&;0:;H'1+ '1, 1*E')+ 9=,E%)6
=06H6 )* *59)*.)'=69)0*G @)* A*=(+ A*)'& =+ *(*=* TUV 90*'>* 9*9):0; %
=, @H7' 1='1'2)3 A*=(; 53=% 035%)3 0+ 5*.4+ }Br 7D2.G 09=7:9)07' @'>*
H(,&2%(% *(;-;=%96 0+ 5*=6H%29)07G )*>:; (;(+ * 5¥0+ *2% 2' %17=%
-2;@'27. % A*=(+ 9@%);=9. A* A&;0, =,@H%1+ 0+ :%0%-7%#

&'5*0:=% *):34;);(E' 92 21 2" " 1 21 6*"
9=*0*1+ 5*=6H;. @;9)6 0*89(+ ,;&2*8 >& A3# M'961; -2;@%)'=62,D &*=6
0+ I)*1+ A&*S'997 ).>*)727. 0+ )3=+ 93>&;=; 2'A&'(&;?;0H;.9. 2% 2; 1%F
2,), 5*=6H'0%9)9(;. ;>%);S7.G &;-&H;0H;. % 5-+ )*>* 9=5DG A*@)%
A&%-&;@2,D :%9ISWA=%2, % 9*-2;27" 90*'>* *=>:#
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M* 09J4+ )%4+ (*2P=%();4+G );(E' (;(+ % O+ )746G (*)*&3' ,=;E%F
0;=%96 @='2;1% ;&1'89(;>* (*1%));G 5&*9;=*96 0+ >=;-; A&'E: 09'>*
2'0*-1*E2*" A*=*E'27' *P%S'&9(;>* 9*9);0;G 5'-9%=62;>*G 2'A&%-2;0;'1;>*
9*=:;);1%G )&N%&,'1;>* %1% % =%H'22;>* 0*-1*E2*9)% &';=%-%&*0;)6
90*% A*=2*1*@7.# s&% 5*=6H*8 *)0)9)0'22*9)%G *P%S'&9)0* *(;-;=*96
=%H'2231+ A&;0+ 2' )*=6(* (*1;2:234+G 2* -;@;9),D % 12*>%4+ >&;E:;2B
9(%4+G (;(+ 2;A&G 90*5*:3 9=*0;# M9.(78 A&%-30+ 9+ %4+ 9)*&*23 (+ 9*=:;B
);1+ (+ %9A*=2'27D 90*%4+ *5.-;22*9)'8G 0**5?' 09'G @)* H=* 0+ &;-&C-+
9+ %29)%2();1% % A*E'=;27.1% H(,&234+ |='1'2)*0+ ;&178G 09)&'@;')9.
A*9="2%1% &<«-(* 0&;E:'52*G A&%@'1+ 2'&":(* &;-1;0;=%96 ,>&*-3 &;9A&;

03 *&,E7'16# U I)* 53=% 2' A,9)3. ,>&*-3# ;(*' A*=*E'27' 9%=62* -;)&,:F

2.=* 0**5?' 9*-:;27' 2*0*8 &'0*=DS7*22*8 :%9S%A=%23 % %9(=D@;=* 0*-F
1*E2*9)6 2 ;&178 )*)+ 9=*E238 % A&;0%=62* :<89)0,D?78 1'4;F
2%-1, (;(%1+ *2; :*=E2; .0=.)69.# v* 9)*%=* (*1, =%5* %-+ *P%S'&*0+
A&%2.)6 5*=6H'0%9)9(,D *(&;9(, %=% A&*9)* A*);(;)6 H(,&2%(;1+G
@)* 53 *2+ 539)&* :'=;=9. 0*E:'l+ 1;993# v* )*=6(* * A'&0;>* A&*)%0*B
&@7. '8# $*9);)*@2* );(*1, O*E:D A&%-30;)6 9*=:)+ (+ %9A*=2'27D
*=>,G 4%). 53 0+ %9(=D@%)'=62*1+ 9=,@;'G @)*53 A* '>* ;:&'9, 0**57'
A*93A;=%96 9;13' &«(7' ,A&' (%G *50%2'27. 0+ A&*;E2*9)% 09+ ='>(*8
&, (% 5*=6H'0%(*0+"G *50%2.D?%4+ 1%2%9)&*0+B9*?;=%9)*0+ % H# # %
# $# 0+ A*:(,A2*9)%G I)*)+ 9A*9*5+ *A*&: @%0;27. 90*%4+ A&*)%02%/(*0e
*@'26 A&%0%=9. 0+ ;&178Q#

7¥2'@2*G 2' 0'-1' (+ *P%S'&;1+ );(*' *)2*H'27'G 2* 0* 09.(*1+ 9=,
@< *2* >*9A*:9)0,D?"# s*9=c 5*0+ }R r% _m 7D2. *2* 2'12*>* =@
H%=*96G )# (# *P%S'&3 9+ ='>'2::8&2*8 *)0;>*8 H=% 0A'&"% 9*=:;)+G A*:;0;.
A&Y%1'&+ 48;58%9)% % 2',9)& H%1*9)% % 1)%1+ -:9);0%=% *)2*9%)69. 9*=:;)+
(+ 2%1+ 9+ 5*=6H%1+ ,0;E'H'1+# v* I)* 1;=* %-12%=* *52" 2'-:0%:2*"
A*=*E'27' *P%S'&9)0; 0+ :&178#

S&% &;-&H'27% *A%9:2234+ (*2P=%()*0+G 13 A*A,)2* 03A*=2.=%
% *5?7'A*=%)%@'0(,D &:5%),G 2;A&0='22,D 2; A*:2.)7' 9*2;)'=62*9)%
1;99+G A&*5,E:'27. 0+ 2%4+ @,09)0; >&;E::29)0'22*9)% % A*2%1;27. 90*'>*
*=>: A'&'+ &'0%=DS7'8G 2'*54*:961%9)% 2;9),A='27.” 2;H; &5%); 0+ I)*1+
2:A&;0='278 9*0A:;;=; % 9*>=:9*0;=;96 9+ :'.)'=62*9)6D 035*&234+ 9*=B
2)9(%4+ *&>:2%-;ST8G %-+ (*)*&34+ *9*5'22% -2:@%)'=62,D &;5*), 03A*=B
2%=+ :&1'89(78 (*1%))+#



























































































































































































































































































































































































































































































































